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-ATIH CANPOLAT:

OGRENCIYI MERKEZINE ALAN TICARI KAYGILARDAN
UZAK EGITIM MODELIYLE GOCUKLARIMIZIN
SECILEBILIRLIGINI ARTIRIYORUZ

Dergimizin bu ayki sayisinda egitim ddnyasinin yakindan tanidigi bir isimle bir araya geldik;
Fatih Canpolat. Yeni egitim 6gretim dénemiyle birlikte Fenerbahce Egitim Kurumlari’nin genel
muddrlik gérevini Gstlenen Fatih Canpolat; is odakl, titiz ve ¢dztim odakll yaklasimiyla
butin paydaglaria gucli iliskileri olan ve isbirligini tesvik eden énemli bir isim.
Ozellikle de kurumsal aidiyet, 6grenci ve kurum basarisini éncelikleri arasina koyan
Fenerbahce Koleji Genel Miidlirii Fatih Canpolat ile keyifli bir sGylesiye imza attik.

Roportaj Atilla Sertbakan | Fotograflar Ahmet Hopyar
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Oncelikle yeni gérevinizde basarilar dilerim. Fatih Bey, sizi
daha yakindan taniyarak réportajimiza baslayalim...
Tesekkir ederim. Malumunuz internet diinyasinda her turlt
ayak izimiz mevcut, 6zgecmis tarzi bilgilere ulasmak artik gok
kolay. O nedenle izninizle ben 6zge¢mis bilgileri disinda bir
egitimci olarak Fatih Canpolat kimdir, nasil biridir, neye énem
verir? Bunun cevabini vermis olayim: Kurumsal aidiyet,
ogrenci ve kurum basarisini dnceleyen, sahip oldugum
planlama ve organizasyon becerilerim; is odakli, sorumluluk
Ustlenen, titiz ve ¢6zUm odakl yaklasimimla bitin paydaslarla
guclu iligkileri ve is birligini tesvik eden, herkes igin en iyi
o6grenme/calisma ortami ve firsatlar olusturmayr amaglayan bir
y6neticiyim. Kendimi de iyi bir takim Uyesi olarak goérur, birlikte
is yapma ve basarmanin énemine inanirim.

Gelelim Fenerbahce’ye. Peki, Fenerbahce Koleji ile yolunuz
nasil kesisti?

Son olarak gorev yaptigim kolejden ayrilmistim. Mayis ayinda
ailemle Kanada’ya yerlesme fikri Gzerinde yogunlasmistik ki bir
sabah bir telefon aldim ve Fenerbahce Koleji Yénetim Kurulu
ile gérismelerimiz basladi. Fenerbahce Koleji bence ¢ok
onemli bir misyona sahip olan ve érnek alinmasi gereken bir
olusum. Fenerbahge Spor Kullibl’nlin sportif anlamda
Ustlendigi bir misyon var. Bu anlamda kultip yoneticilerimizin
inisiyatifleri ile egitim alaninda koklt, kurumsal bir yapi
olusturup yurt gengliginin daha iyi yetismesini dert edinmek,
sadece spor alaninda degil egitim alaninda varlik gdstermek
cok énemli bir durus. Bu bakis acisi bana gére kutsal bir vatan
hizmeti yapiyor olmak demektir. Bu bakis agisina sahip
y6neticilerle, Fenerbahge ismini temsil edecek olmak beni
heyecanlandirmisti. Her zaman igin Turkiye Cumhuriyeti’ni
ileriye tasiyacak kadrolardan bahsederiz. Ben de bir okul
yoneticisi olarak ydnettigim okulun égrencilerinin en iyi
niteliklere sahip olmasi icin ttim imkanlari seferber etmek
isterim. Kolejin Yonetim Kurulu ile yaptigimiz gériismelerde bu
bakis acgisinda ve okulu daha ileriye tasiyacak, égrencilerimize
gunin gerekliliklerine daha uygun, daha basarili ve nitelikli
egitim 6gretim ortami sunmak Uzere yapilmasi gerekenler
noktasinda hem fikir oldugumuzu gordim. Yoénetim Kurulu
Uyelerimizin de teveccihu ile yurt disi planlarindan vazgecip
gorevi kabul ettim ve gectigimiz egitim égretim yilinin son
glniinde karne téreniyle is basi yaptim.

Yeni dénemle birlikte Fenerbahce Koleji’nde neler
degismeye basladi?

Fenerbahce Koleji, 2003 yilindan bu yana hizmet veriyor ve
bugiline kadar ¢ok guzel isler yapiimis olmakla birlikte biraz
Fenerbahce isminin ve markasinin gerisinde kalindigini
sdyleyebilirim. Fenerbahge Koleji'nin bir kolej olarak, egitim

dinyasinda adindan daha fazla s6z ettirmesini istiyorum.
Goreve gelir gelmez dncelikle sorun tespitlerine basladik ve
hem Ust ydnetimle hem de kolejimizdeki egitim kadrosuyla
gorismelerimiz, toplantilarimiz oldu. Akabinde ¢ok hizlica bir
acil eylem plani olusturup Ust yénetimle paylastim ve kisa, orta
ve uzun vadede yapilacaklar belirlemeye basladik, tabii ki bu
devam eden bir siirec. Oncelikle okulun egitim égretim
faaliyetlerinde iyilestirmelere odaklandik. Ogrencilerimize daha
iyi 6grenme firsatlar sunmak Uizere 6gretmenlerimizin yapacagdi
calismalar, uygulayacaklari yéntem teknikler, programlar ve
destek programlar konusunda calistik. Bir yandan da
6grencilerimizin okulda gecirdikleri sire icerisinde kullandiklari
siniflar, teneffiis alanlari, atélyeler, spor ve oyun alanlarn basta
olmak Uzere yasam alanlarini gtizellestirmeye calistik. En
onemlisi ekibimle ¢ok hizl bir sekilde entegre olduk, ise
koyulduk ve hizla galismalara basladik. Ogrencilerimizin kendi
6grenme streglerini planlama ve yénetme becerilerinin
gelistiriimesinden, sinav basarisindan, daha nitelikli ve prestijli
etkinliklere, kurumsallasma slreclerinden, egitsel ¢c6ziim
ortakliklarina, egitim teknolojileri konusunda altyapi
iyilestirmelerinden, robotik, kodlama, yazilim egitimlerine,
cocuk felsefesinden, eglenceli bilime, bircok seviyede yenilikci
uygulamalarin hayata geciriimesine kadar bahsedilecek o
kadar is var ki Uzerinde calistigimiz...

Fenerbahce Koleji’nde neleri farkli gérmeye baslayacagiz?
Mesela ana sinifindan itibaren gocuklarimiza ingilizce birinci,
Almanca ikinci yabanci dil olmak tizere yogun egitim veriyoruz.
Ogrencilerimizin mezun olduklarinda ingilizceyi cok iyi
derecede konusmalari ve bunu belgelendiriyor olmalarini
istiyoruz. Bu konuda bu zamana kadar yapilanlara ek olarak
ozellikle ingilizce ve Aimanca yapacaklari galismalarla hem dil
yetkinligi hem de diger egitsel alanlarda diinyada gecerliligi
olan belgeler, sertifikalar ve diplomalar almalarini saglayacagiz.
Bunun icin gesitli yurt disi akreditasyon streglerini baslattik
bile. Ogrencimiz yurt disi egitimine bagvurdugunda ya da
mezun olduktan sonra is hayatina basladiginda onun
secilebilirligini artiracagiz.

Tiirkiye’de siirekli olarak egitim sistemindeki degisikliler
konusuluyor. Siz egitim sisteminin stirekli bir degisim
halinde olmasini nasil degerlendirirsiniz?

Cok hizli degisen bir diinyadayiz ve teknolojinin tim hayatimiz
degistirdigi bir ortamdan bahsediyoruz. Tabii toplumlarin ve
bireylerin nitelikleri de degisime ugruyor. Bu anlamda bir
degisim ve dénlsimin olmasi cok énemli. Fakat egitim gibi bir
alanin hizh bir degisimi ve déntsimu ayni hizda kabul
edecegini ve hemen iyi sonuglar doguracagini sdylemek yanlis
olur. Egitim, boyle bir alan degil ve ¢ok daha dikkatle ele
alinmasi gerekir. Egitimde yanlis yaptiginiz bir seyin sonucunu
hemen dlzeltebilecegimiz bir imkana sahip degiliz.
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Nitekim bugtn verdigimiz egitimle yaratmak istedigimiz etkiyi
en erken 15-20 yil sonra gértyoruz. Bugun Turkiye olarak
yasadigimiz sorunlarin biytk bir cogunlugunun nedeni 20, 30
ve 40 yil 6nceki egitim politikalarinin ya da egitim sistemimizin
yanhsligidir. Dolayisiyla, egitimde gok hizli sistem
degistirmekten, iyi kurgulanmamis, denenmemis, sonuclari
gbzlemlenmemis uygulamalardan uzak durmaliyiz. Egitim
populizminden hem 8grencilerimizi hem okullarimizi
korumaliyiz.

Bazi uzmanlarin yabanci lilkelerdeki modelleri alip, Tiirk
egitim sistemine dogrudan uygulama tavsiyeleri hakkinda
neler séylersiniz? Dogrudan uygulanmali mi? Yoksa
uyarlanmali mi?

Uzerinde denenmis, kabul gérmiis ve dogru sonugclar
doguracag iyice test edilmis ydntemler, uygulamalar,
metodolojiler kullanmak gerekiyor. Egitim insan hayatiyla alakali
bir sey. Bunun milli degerlerle, kilttrle, yasayis bicimiyle,
zihniyet yapisiyla cok yakindan alakasi var. Oradaki sistemi
buraya alip getirdiginiz zaman uymuyor. Dolayisiyla milliden
kastimiz o. Aslinda bizim gegmisimizde ¢ok iyi bir model var;
Koy Enstitlleri. Su anda halen Koy Enstitlileri’nin ne kadar
6zgln oldugundan ve ne kadar iyi islediginden bahsediyoruz.
Neden peki? Clinkl o zamanin ihtiyaclar iyi tespit edilip, o
ihtiyaclara goére gelistiriimisti. Simdilerde Finlandiya’dan,

& OZEL FENERBAH

CE EGITIM KURUMLARI ?//:/

Singapur’daki egitimden bahsediyoruz. Fakat oradaki insan ile
buradaki bir degil ki. En basitiyle insan sayisi anlaminda ciddi
bir fark var. O nedenle oradaki sistemi al, buraya uygula, o
olmaz. Onlarin sisteminde ylksek lisansl, doktorali olmayan
o6gretmen calisamiyor, bizde maalesef ki halen 6gretmen acgigi
var. Tabii ki disaridan iyi seyleri alacagiz, gelismeleri takip
edecegiz ama onu kendi egitim sistemimizle értistirmemiz
gerekiyor. Rakamsal olarak Turk egitim sistemi Avrupa’daki en
blyik egitim sistemidir, bakin bugiin sadece ilk ve
ortadgretimde 18 milyon 6grenciden bahsediyoruz. Universiteyi
ekledigimizde 25 milyonun Gzerinde. Yanlis degilsem
diinyadaki 150’ye yakin tlkenin nifusundan fazla....

Kuskusuz égrencilerin dogru bir gelecek planlamada
yardim aldiklari en 6nemli birim Psikolojik Danisma ve
Rehberlik yani PDR birimi oluyor. Bu baglamda okulunuzda
rehberlik hizmetleri nasil uygulaniyor?

Oncelikle hem gocugun kendisini daha iyi tanimasi hem de
o6gretmenlerinin onu daha iyi tanimasi, ilgi ve yetenekleri, gicli
zayIf noktalari, duygu diinyasi, sosyal yasam becerileri gibi
konularda nerede oldugunun bilinmesi cok dnemli. Gelisim
doénemi ozellikleri dedigimiz referanslar cergcevesinde
6grencimizin neye ihtiya¢ duydugu, kendi 6zel diinyasinda
neler olup bittigi, mutlulugu, mutsuzlugu, kaygisi, 6fkesi,
motivasyonu, ¢aresizligi...
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Fenerbahce Koleji bence cok 6nemli bir misyona sahip olan ve érnek alinmasi gereken bir
olusum. Fenerbahce Spor Kuliibi’niin sportif anlamda tistlendigi bir misyon var. Bu anlamda
kuliip yéneticilerimizin inisiyatifleri ile egitim alaninda kéklii, kurumsal bir yapi olusturup yurt
gencliginin daha iyi yetismesini dert edinmek cok 6nemli bir durus.

Bunlarin hepsi PDR hizmetlerinin ugras alaninin icinde. Diger
taraftan, cocugumuzun zihin altyapisinin saglam olmasi, duygu
yapisinin gii¢lii olmasi okulda basarili olmasinin da anahtari oluyor.
Okullarin birincil gorevlerinden bir tanesi de cocuklar bir ist
basamaga hazirlamak. Cocuklarimiz ortaokuldan liseye, liseden
Universiteye gectiklerinde gerekli niteliklere sahip olmalari ve bu
secimi iyi yapabilmeleri gerekiyor. Dolayisiyla iyi bir ydnlendirme
¢ok 6nemli. Sadece PDR birimimiz degil bitin 6gretmenlerimiz bu
konuda caligiyor. Fakat PDR birimimizin tabii ki ayri bir dnemi var,
¢linkl ¢ocuklar bu sirecleri daha bir uzmanlikla ele alabiliyorlar.
Okulumuzda bu alanda gergekten alanlarinda yetkin ve deneyimli
bir kadronun olmasi beni mutlu ediyor.

Tiirkiye’de 6zel okul sektériiniin gelisimi hakkinda neler
sdylemek istersiniz? Hatta cocuklarin 6zel okullara
gbnderilmesi noktasinda ailelere verilen tesvik konusu da
epeyce konusuldu. Peki, bu sektériin gelisimi konusunda
neler soylersiniz?

Bakiniz istanbul 6zelinde konusursak devlet okulundan ok &zel
okul oldugu bilgisi paylasiliyor. Fenerbahge’de olmamin
nedenlerinden bahsederken buranin ayri bir bllytik amacinin
oldugunu séylemistim. Burasi ticari amaglarla kurulmus bir kurum
degil. Ogrenciyi bir gelir kapisi olarak géren ve bunu egitimin
6énunde tutan okullar var, bu bir gercek. Bu gidisatin maalesef iyi
yonde olmadigini savunanlardanim. Maalesef ki son dénemde ¢ok
sayida 6zel okul tiredi ve okul niteligi tagimayan binalarda egitim
yapilmasina izin veriliyor. Bununla birlikte bu tarz 6zel(!) okullarin
o6gretmen kadrolarinin niteligi de tartisilmalidir. Bana gore 6zel
okullar ikiye ayrilir: Birincisi kolejler, ikincisi 6zel okullar. Kolej
egitimi yapan, égrencilerini cok yonli yetistiren, gelistiren,
akademik bilgi kadar sosyal, sportif ve sanatsal beceriler
kazandiran, yabanci dil egitimine 6nem veren Fenerbahce Kolegiji
gibi okullar tercih edilmelidir.

Egitimin kalitesini artiran en 6nemli etkenlerden bir tanesi de
teknolojinin entegrasyonu. Bu anlamda Fenerbahce Koleji’nin
teknolojiyle uyumu ve teknolojiyi kullanimi ne durumda?
Goreve geldigim giinden bu yana énceliklerimizden biri de okulun
teknolojik altyapisini gelistirmek oldu. Hali hazirda akilli
tahtalarimizin oldugdu, projeksiyonlarin, bilgisayarlarin kullanildig
bir sistemimiz var. Bunu daha da iyilestirme konusunda attigimiz
adimlar var; hem donanim olarak hem de yazilimlar ve
uygulamalar konusunda okulumuzu bir déniistime hazirliyoruz. iki,
¢ yillik bir stirecte cagdas ve nitelikli bir yapiya kavusacak.

Ancak, egitim teknolojileri konusu da izerinde dikkatlice durulmasi
gereken bir konu. Ornegin bir dénem tabletli egitim cok konusuldu
ama su an hi¢ konusulmuyor. Bu tarz popiilist yaklasimlardan uzak
durmak gerekiyor. Onemli olan tabletin ya da farkl bir teknolojik
cihazin nasil ve ne amagcla kullanildigi ve bizim asil hedefimizin bu
tur teknolojik donanim ve yazilimlarin nasil Uretildigini de 6gretmek
olmali ki Fenerbahge Koleji’'nde yapmaya calistigimiz sey bu
olacak ve verdigimiz egitimlerle teknoloji tliketen bireylerden
ziyade Ureten bireyler yetistirmeye odaklanacagiz.

Yeni egitim égretim dénemiyle birlikte araniza yeni
oégretmenler de katildi mutlaka. Peki, 6gretmen kadronuzu
nasil seciyorsunuz? Kriterleriniz nelerdir?

Fenerbahce Koleji'nde yetistirmek istedigimiz 6grencilerin niteligi
dogrudan buradaki 6gretmenlerin niteligine bagli. Kurumun bir
vizyonu ve misyonu var ve buna en uygun sekilde hareket edecek
dgretmenleri secip onlarla galismamiz lazim. Oncelikle bir
dgretmenin alaninda uzman olmasi, pedagojik formasyonlarinin ve
Ozel okul deneyimlerinin olmasi, mimkinse yabanci yayinlari ve
egitimdeki gelismeleri takip edebilecek seviyede ingilizce biliyor
olmasina 6zen gésteriyoruz. Atatiirk ilke ve Devrimlerinden, milli
degerlerimizden 6diin vermeyecek ama diinyada olup biteni de
takip eden yenilikci egitim 6gretim uygulamalarini sinifa
taslyabilen; 6grenciyi merkeze alan yontem ve teknikler uygulayan
bir 6gretmen kadrosuna sahip olmak icin hem mevcut kadroyu
hizmet ici egitimlerle bu yonlerden destekliyoruz hem de yeni
dgretmenlerimizin bu 6zelliklere uygun olmasina dikkat ediyoruz.
Akademik ve sosyal basarisiyla cagdas bir egitim ortamindan
s6z ediyoruz. Béyle bir ortamda egitim alan égrenciler icin
sunu soyleyebilir misiniz: “égrencilerimizin dershaneye ve
6zel kurslara ihtiyaci yok...”

Okulumuzun sundugdu egitim programlari ve imkanlar bakimindan
evet, sdyleyebiliriz. Okul dncesinden lise son sinifa kadar
derslikler, laboratuvarlar, atélyeler gibi alanlarda ¢ocuklarimiz
bircok etkinligi kendileri hazirlayip sergiliyorlar. Buttin bu imkanlar
cocuklarin en iyi sekilde yetismesiyle buttin her seyi okulda
yapabilmelerine yénelik. Ogrencilerimizin sinavlarda daha iyi
performans gostermeleri icin sinav odakli galismalarimizi da ayri
bir koldan yurGttyoruz. Nedir bunlar? Etttler, kurslar, danismanlik
sistemleri gibi. Ancak disariya baglilik, yani dershane, 6zel ders
gibi yénelimler biraz da sosyal psikolojiyle alakall. Biz diyoruz ki
‘cocugumuz buradakini iyi yapsin, baska bir seye ihtiyaci yok’ ama
diger taraftan veliler gocuklarini 6zel derslere ya da etit
merkezlerine géturtyor, ¢linkl “digerleri” de gidiyor.
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Uzerinde denenmis, kabul gérmiis ve dogru sonuclar doguracagi iyice test edilmis yéntemler,
uygulamalar, metodolojiler kullanmak gerekiyor. Bunun milli degerlerle, kiiltiirle, yasayis
bicimiyle, zihniyet yapisiyla cok yakindan alakasi var. Aslinda bizim gecmisimizde cok iyi bir
model var; Kéy Enstitiileri. Su anda halen Kéy Enstitiileri’nin ne kadar 6zgiin oldugundan ve ne
kadar iyi islediginden bahsediyoruz.

Onlar cocuklarini géndermezlerse bir tiir sucluluk, eksiklik
hissediyorlar. Ama Fenerbahce Koleji'nin 6grencisi okul
dncesinden lise sona kadar bizim égrencimiz ise ve kendisine
verilen egitim programlarina uyuyorsa ayrica bir 6zel ders, etlt
veya kurs merkezine ihtiyaci yoktur.

Su ana kadar cocuklara ve egitim sistemine dair pek cok sey
konustuk. Biraz da velileri konusalim. Veliler ile bir araya
gelme noktasinda nasil bir yol izliyorsunuz?

Veli ile okulun bir amag birligi var. Oncelikle bunun farkinda olmak
gerekir. GUnku iki taraf da cocuklar en iyi sekilde yetistirmek igin
bir araya geliyor, yani hedefimiz bir. Bu baglamda velilerimizle hem
kitle iletisim kanallarini kullanarak hem bireysel gériismelerle hem
de okul rutini igerisindeki toplantilar, goériismeler, etkinlikler, veli
egitimleri ve gerektiginde PDR birimimizin gozetimindeki
gorusmelerle sikca temas halindeyiz. Ben de kisisel yaklasim
olarak velilerimizle gérisme noktasinda acik kapi politikasi
uygulamaya gayret ediyorum. Tabii ki, her kadememizdeki
O0gretmen ve yoneticilerimin, égrencilerimizin okul yasantisina

iliskin konularda her tirlt yetki ve yetkinlikle velilerimizle olan is
birligini yrttmelerini saglamak bu konudaki hedefimdir.

Son olarak bildiginiz lizere Fenerbahce Universitesi, 7 Ekim’de
kapilarini aciyor. Peki, ilerleyen dénemde (iniversitemiz ile
koordineli olarak calismayi ya da ortak bir is alaninda beraber
olmayi diisiiniir miisiiniiz?

K12 bitlnligundeki bir okul olarak bir de yiksekégretim
kurumumuzun, Universitemizin olmasi blyuk bir avantaj, Ustelik
kampdislerimiz cok yakin. Universitemizin akademik kadrosunun
sahip oldugu tecriibeden ve Universitenin olanaklarindan
yararlanmak oncelikle 6grencilerimizi bir st egitim kurumuna
hazirlarken Universitemizin yol gdstericiligi cok kiymetli olacak.
Ayrica, Universitemizin degerli yéneticileri ile yaptigimiz
gorusmelerde birlikte ylritebilecegimiz projeler, etkinlikler,
ortakliklar hatta uluslararasi akreditasyon programlarini ele aldik.
Ornegin, bu ortakliklardan ilkini 26-27 Ekim tarihinde
Universitemizin ev sahipliginde yapacagimiz Fenerbahce Koleji
Caylaklar Minazara Yarismasi ile baslatiyoruz.
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